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Horfum fram & veginn - dagskra og skraning

From Sélveig Gisladottir - VG <solveig.gisladottir@vegagerdin.is>
Date Tue 2026-03-17 14:27

To

Sélveig Gisladottir - VG <solveig.gisladottir@vegagerdin.is>

Godan daginn

Dagskra radstefnu Vegagerdarinnar Horfum fram & veginn liggur fyrir og skraning stendur yfir. A
radstefnunni verdur sjonum beint ad verkefnastyringu stérframkveemda og vidhalds.

Radstefnan fer fram & Hotel Reykjavik Grand 15. april neestkomandi.

Fjallad verdur um eina staerstu askorun i innvidauppbyggingu a Islandi, hvernig Vegagerdin
tekst a vid innvidaskuld, skipulagningu, styringu og forgangsrédun framkveemda og vidhalds a
skilvirkan og sjalfbaeran hatt.

Dan Gardner, annar héfunda metsélubdkarinnar How Big Things Get Done, verdur
adalfyrirlesari a radstefnunni. | erindi sinu, Getting Big Things Done On Budget And On Time,
fiallar Gardner um pad sem skiptir hvad mestu mali i stérum verkefnum; hvernig heegt er ad
skila peim a réttum tima og innan fjarhagsramma.

Medal annarra fyrirlesara er Michael Ebbesen, framkvaemdastjori mannvirkjasvids hja
Vejdirektoratet, (donsku Vegagerdinni). Hann greinir fra pvi hvernig danska Vegagerdin vann &
mikilli uppsafnadri innvidskuld med ahrifarikum heetti.

Hlekkur a4 dagskrd og skraningu




'4/’ Solveig Gisladottir

Sérfrazdingur 4 samskiptadeild soqgi@vegagerdin.is
Communications Officer +354 522 1008
+354 695 4943

Vegagerain
lcelandicRoad and Sufurhraun 2, 210 Gardsbesr
Coastal Administration vegagerdin.is

Um abyrgd a tolvupésti

Vinsamlegast athugid ad pessi télvupdstur (og vidhengi hans) er eingdéngu cetladur peim sem
tolvupdsturinn er stiladur a og geeti innihaldid upplysingar sem eru trinadarmal. Hafir pa fyrir
tilviljun, mistok eda an sérstakrar heimildar tekid vid tolvupdsti pessum (og vidhengjum hans) bidjum
vid pig ad geeta fyllsta trinadar, hvorki lesa upplysingarnar, skrd peer hja pér né nota pcer a nokkurn
hatt og tilkynna okkur samstundis ad upplysingarnar hafi ranglega borist pér. Brot gegn pessu kunna
ad varda bétadbyrgd og refsingu samkvaemt l6gum.

English

Please note that this e-mail and its attachments are intended for the named addressee only and may
contain information that is confidential and privileged. If you have by coincidence or mistake or
without specific authorization received this e-mail and its attachments we request that you notify us
immediately that you have received them in error, uphold strict confidentiality and neither read, copy,
nor otherwise make use of their content in any way. Unauthorized use of this email may result in
liability and be punishable by law.



Horfum
fram
a veginn

- 15. april 2026
- Hotel Reykjavik Grand
- 4. heed, 9:00—16:10

Opnun radstefnu
Bergbora borkelsdottir
Forstjéri, Vegagerdin

Avarp radherra
Eyjélfur Armannsson
Innvidaradherra

Fundarstjori er
G. Pétur Matthiasson

Getting Big Things Done

on Budget and on Time

Dan Gardner

Rithéfundur og verdlaunabladamadur

Asset Management - Focus on
Operation and Maintenance of

State Roads in Denmark

Michael Ebbesen

Framkvsemdastjéri reksturs og vidhalds,
Vejdirektoratet (danska Vegagerdin)

Protecting the Value of

the Nation’s Greatest Asset

Arndis Osk Olafsdéttir Arnalds
Framkveemdastjéri mannvirkjasvids, Vegagerdin

Pallbordsumraedur

Dan Gardner, Michael Ebbesen,
Bergpéra borkelsdattir og
Arndis Osk Olafsdéttir Arnalds

Slitlog @ mannamali

Bergpora Kristinsdottir
Framkveemdastjéri pjénustusvids, Vegagerdin

’I//l Vegagerdin

Med godri kvedju

Radstefna um verkefna-
styringu stérframkveemda
og vidhalds.

Dan Gardner

Adalfyrirlesari er Dan Gardner, kanadiskur
verdlaunabladamadur og metsoluhdfundur
4 lista New York Times. Baekur hans, par @
medal Superforecasting og How Big Things
Get Done, hafa métad alpjédlega umrsedu
um hvernig megi beeta dkvardanatdku og
styringu flékinna verkefna. Verk hans hafa
verid gefin Gt i tugum landa og pydd & yfir
tuttugu tungumal.

Gagnadrifin dkvardanataka i vidhaldi

Oddur Hagalin Sigurdsson, forstédumadur
stodsvids og Palmi bér Seevarsson, sveedisstjori
Vestursveedis, Vegagerdin

Sjdlfshjalparfyrirlestur fyrir stjérnendur
@ timum 6vissu og dhaettu

bérdur Vikingur Fridgeirsson

Désent, Haskdlinn i Reykjavik

Verkefnastjérnsysla hja Vegagerdinni
Margrét Silja Porkelsdottir
Svaedisstjéri Nordursveedis, Vegagerdin

Samgéngudeetlun i framkveaemd: Hver er Grangurinn?

Gudmundur Valur Gudmundsson
Framkvaemdastjori préunarsvids, Vegagerdin

Vardan - verkefnastjérnunarkerfi Vegagerdarinnar
Runa Asmundsdéttir
Deildarstjéri teeknideildor Nordursveedis, Vegagerdin

Af hverju tekur allt svona langan tima?
Bryndis Fridriksdottir
Svaedisstj6ri H6fudborgarsveedis, Vegagerdin

Skraning og nanari
upplysingar um dagskra
& vegagerdin.is
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Nefnda- og greiningarsvid Alpingis
Umhverfis- og samgdngunefnd Alpingis
Alpingi, Kirkjustreeti

101 Reykjavik

Fléahreppi, 19. mars 2026

Efni: Umsogn Fléahrepps um 501. mal — sveitarstjérnarlog

Visad er til erindis fré nefnda- og greiningarsvidi Alpings dags. 06.02.2026 vardandi mal til
umsagnar nr. 501 — sveitarstjoérnarlog.

Sveitarstjérn Fléahrepps vill koma a framfeeri eftirfarandi umsogn vegna ofangreinds mals.

A8 mati sveitarstjornar Fléahrepps er mikilveegt ad lagaumhverfi sveitarstjérnarstigsins sé
reglulega skodad og ad lagaumhverfi stydji vid og efli stjérnsyslu sveitarfélaga a [slandi. |
framlégdu frumvarpi eru pé atridi sem sveitarstjorn vill gera athugasemdir vid.

Sveitarstjorn leggur rika dherslu d@ ad fullt sjalfsforreedi sveitarfélaga verdi virt, sbr. 1. gr.
frumvarpsins, og aréttar ad allar breytingar sem fela i sér aukid inngrip rikisvalds i malefni
sveitarfélaga, hvort sem er med beinum eda ébeinum heetti, ganga gegn grundvallarreglum
um sjalfstjorn sveitarfélaga og lydreedislegan rétt ibla, sbr. 78. gr. stjornarskrar og
Evrépusattmala um sjélfstjorn sveitarfélaga. pad er grundvallaratridi ad mati sveitarstjérnar
Fléahrepps ad dkvardanir um sameiningu sveitarfélaga skuli avallt byggja a frjalsum vilja ibua
og sitjandi sveitarstjérna. [ framlogdu frumvarpi er fallig fra beinu frumkvaedisvaldi radherra
en engu ad sidur er felur frumvarpid i sér aukinn prysting i att til sameininga, medal annars
med akvaedum um skyldu til ad taka sameiningarvidraedur til skodunar, sem getur grafio
undan raunverulegu sjalfsforraedi sveitarfélaga.

Sveitarstjérn gerir jafnframt alvarlegar athugasemdir vid peer breytingar sem lagdar eru til 3
regluverki um samvinnu sveitarfélaga og ad beim pattum sem snua ad rekstri byggdasamlaga.
[ framlégdu frumvarpi er verid ad gera sveitarfélogum erfitt fyrir med auknu flaekjustigi i
samvinnu og rekstri byggdasamlaga. A3 mati sveitarstjérnar er parna verid ad fara leidir sem
2tlad er ad draga Ur vilja, getu og dhuga sveitarfélaga til samstarfs og ma ad vissu leyti horfa
svo & ad med floknu regluverki, 6ljésri dbyrgdarskiptingu og auknu alagi 4 stjérnsyslu sé verid
ad prysta & sveitarfélog ad haetta samstarfi um akvedin |6gbundin verkefni og pannig nyta bad
til ad pvinga i gegn sameiningar sveitarfélaga 4 annan hatt heldur en med ldgmarks ibuafjdlda
i hverju sveitarfélagi. Mérg smeerri sveitarfélég a landsbyggdinni sinna mjog goori
naerpjénustu vid sina ibua og i sumum tilfellum hentar samvinna og rekstur byggdasamlaga til

SJIALFBARNI FRAMSAKNI SAMVINNA
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ad halda utanum akvedin verkefni. Med pvi er fbtum tryggd pjénusta en sveitarfélog byggja
upp faglega starfsemi og rekstur & pyngri malaflokkum par sem t.d er porf & mikilli
sérfreedipekkingu svo sem i skipulagsmdlum eda velferdarmalum.

Sveitarstjorn gerir einnig athugasemdir vid peer breytingar sem lGta ad fjarmalareglum
sveitarfélaga vardandi pad sem snyr ad leekkun proskulds fyrir skyldu til ad framkvama mat 4
dhrifum fjarfestinga, lantdku og abyrgda ur 20% i 10% af skatttekjum. SU breyting veeri
ibyngjandi fyrir sveitarfélog par sem mun fleiri verkefni falla undir ftarlegt ahrifamat, sem
hefur | for med sér aukinn kostnad vegna adkeyptrar sérfraedipjonustu og aukid alag a

stjérnsyslu sveitarfélaga.

{ eins vidamiklu mali og endurskodun & sveitarstjérnarlégum er leggur sveitarstjérn Fléahrepps
dherslu 4 ad virkt samrad um malid eigi sér stad vid sveitarfélog landsins.

Sveitarstjérn gerir athugasemdir vid mjog stuttan frest sem veittur er til umsagna vegna
malsins og hvetur til pess ad frestur verdi framlengdur.

bad er von sveitarstjornar Fléahrepps ad tekid verdi tillit til ofangreindra sjonarmida adur en
frumvarp um sveitarstjornarlog verdur afgreitt.

Virdingarfyllst,
f.h. sveitarstjornar Fléahrepps
Hulda Kristjansdéttir, sveitarstjori

SIALFBARNI FRAMSAKNI SAMVINNA




a Outlook

OPINBER INNKAUP - Bréf fra Samkeppniseftirlitinu

From Samkeppniseftirlitid <Samkeppni@samkeppni.is>
Date Thu 2026-03-26 15:58

@ 1 attachment (239 KB)
OPINBER INNKAUP - Bréf til sveitarfélaga.pdf;

GA08an daginn.

Dagana 17.-19. febrtar 2026 efndu Samkeppniseftirlitid, Stjérnarradid og OECD fil radstefnu og
tveggja vinnustofa par sem fjallad var um samkeppni og hid opinbera, par & medal leigir il ad efla
skilvirkni og auka verdmaetaskopun fyrir samfélagid. [ medfylgjandi bréfi eru dregnar alyktanir af
umraedum um opinber innkaup og opinber Gtbod og mikilvaegi bess ad samkeppnisyfirvold og
stofnanir rikis og sveitarfélaga eigi virkt samtal um leidir til ad tryggja samkeppni a pessu svidi.

Med kvedju,

Pall Gunnar Palsson
Forstjori

ol =m SAMKEPPNIS
v O  EFTIRLITID

www.samkeppni.is | Fyrirvari
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SAMKEPPNISEFTIRLITID

Til sveitarfélaga
Reykjavik, 26. mars 2026
Tilv. 2510006

Opinber innkaup — Nidurstédur vinnustofu og radstefnu

bann 19. febrdar 2026 efndu Samkeppniseftirlitid, Stjérnarradié og OECD til radstefnu par sem fjallad
var um samkeppni og hid opinbera, par & medal leidir til ad efla skilvirkni og auka verdmaetaskdpun
fyrir samfélagid. Sérfraedingar OECD hoféu framségu og fram foru pallbordsumraedur med patttoku
innlendra og erlendra sérfraedinga, fjarmalaradherra og fulltrda ar stjornsyslu og atvinnulifi. Nanari
upplysingar um fundinn mé nélgast & heimasiou Samkeppniseftirlitsins, p. & m. gleerukynningar og

upptokur.!

A radstefnunni var m.a. fjallad um mikilveegi pess ad samkeppnisyfirvold og stofnanir rikis og
sveitarfélaga eigi virkt samtal um leidir til ad tryggja samkeppni i opinberum innkaupum. Jafnframt
var reett um mikilvaegi pess ad vinna gegn samkeppnishindrunum i regluverki med betri samvinnu og

skipulagningu innan stjérnsyslunnar.

{ addraganda fundarins voru haldnar tveer vinnustofur, annars vegar um opinber innkaup og leidir til
ad verjast 6ldgmeetu samradi i Gtbodum og hins vegar um samkeppnismat & l[6gum og reglum.
Vinnustofurnar voru vel séttar, en allmargir innkaupaadilar (steerri innkaupastofnanir, sveitarfélog o.fl.)

og flest lykilraduneyti attu par fulltrda.

A sidustu manudum hefur Samkeppniseftirlitid einnig hitt stjérnendur allmargra innkaupastofnana
og 4tt itarleg samtdl vid fjarmala- og efnahagsraduneytio, Fjarsysluna o.fl. Er pessi vinna lidur i pvi ad
uppfylla pau hlutverk Samkeppniseftirlitsins ad tala fyrir leidum til ad efla samkeppni og uppreeta

moguleg logbrot i Gtbodum.

Med bréfi pessu vill Samkeppniseftirlitid minna & mikilveegi vandadra innkaupa (kafli 1), draga saman
helstu nidurstédur umraedunnar & ofangreindum fundum (kafli 2) og leita sjonarmida um hvernig

standa megi ad malum i framhaldinu (kafli 3).
Nanar um opinber innkaup

Opinber innkaup nema nd um stundir hundrudum milljarda kréna 4 ari hverju. Samrad i innkaupum
er sérstaklega skadlegt og er til pess fallid ad valda hinu opinbera, og par med almenningi, storfelldu
tjoni. A hinn béginn eru vel Utfeerd Gthod til pess fallin ad hid opinbera fai meiri og betri pjonustu

eda vorur fyrir laegra verd.

1 Sja upplysingasidu um fundinn:
https://www.samkeppni.is/utqafa/frettir/samkeopni—oq-hid-opinbera-ad—miklu-er-ad—vinna-fvrir—islenskt-atvinnulif‘ocL-

almenning/
Borgartdn 26, 125 Reykjavik www.samkeppni.is
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Alpjodleg reynsla synir pvi ad &rvekni og vandad verklag i Gtbodum skilar miklum dbata fyrir hid
opinbera. Um leid geta véndud (thod, par sem samrad bjédenda faer ekki prifist, drvad samkeppni a
markudum og pannig studlad ad pvi ad fleiri keppi i sambaerilegum Gtbodum i framtidinni.

OECD hefur beint tilmaelum til adildarrikja um beitingu Gtboda i opinberum innkaupum. Jafnframt
hefur OECD uppfaert og gefid Ut leidbeiningar um varnir gegn 6légmaetu samradi i Utbodum
(Guidelines for Fighting Bid Rigging in Public Procurement). Par er bent & leidir til pess ad auka
samkeppni i utbodum og koma auga & mdgulegt samrad i Gtbodum. islensk utgafa leidbeininganna

var kynnt a fundunum.?

Reynslan synir ad &vinningur af pvi ad uppraeta samrad, asamt beettri honnun utboda med pad
markmidi ad fjdlga mogulegum bjédendum, getur skilad samfélaginu umtalsverdum avinningi.
Rannséknir sem OECD vitnar til syna ad aukning kostnadar vegna samrads i opinberum innkaupum

getur verid 20% eda heerri.

i pessu sambandi ma minna & ad i skyrslu nr. 7/2024 er fjallad um nidurstédur kénnunar sem
Samkeppniseftirlitid lét framkvaema a medal stjornenda islenskra fyrirtaekja arid 2023. par kemur fram

ad teepur pridjungur islenskra stjérnenda skynjar samrad a peim maérkudum sem fyrirtaeki peirra starfa.

Rimlega fjordungur (27%) peirra sem hafa ordid varir vid élégmaett samrad téldu ad samradid

tengdist Utbodum.
Helstu nidurstédur umraedna a vinnustofu og radstefnu

A vinnustofunni um opinber innkaup var fjallad um hlutverk Samkeppniseftirlitsins og tdlkun a banni
vid 6ldgmaetu samradi i Gtbodum. b4 fjslludu sérfraedingar OECD um hénnun dtboda og raud flégg
{ Utbodsferli. Sérstaklega var fjallad um visbendingar um o6logmaett samrdd i Gtbodum, en i
leidbeiningum OECD um barattu gegn samradi i Utbodum er dregin saman reynsla fjdlda rikja og
stofnana og dreginn leerdémur af henni. pa fjdlludu sérfraedingar OECD og Samkeppniseftirlitsins um

Gtilokun bjédenda i Gtbodum.

Mjég gagnlegar umraedur spunnust um pessi atridi, baedi & vinnustofunni og radstefnunni. A3 mati

Samkeppniseftirlitsins ma draga saman eftirfarandi nidurstédur Gr umraedunum:

i fyrsta lagi er mikilveegt ad efla samskipti milli peirra sem annast innkaup fyrir hio opinbera, baedi
milli innkaupastofnana & vegum rikisins, sveitarfélaga innbyrdis og milli stofnana rikisins og
sveitarfélaga. Tilhdgun og undirbdningur Gtboda virdist i ymsum tilvikum 6likur fra einum
innkaupaadila til annars og arangur jafnframt mismunandi. Pétt ymis sérsjonarmid gildi um innkaup
4 einstokum svidum og munur sé & t.d. lyfjainnkaupum, samningum um heilbrigdispjonustu eda
kaupum & verktakapjénustu, virdist ljost ad olikir adilar geta haft gagn af pvi ad midla reynslu og

bekkingu.

2 Recommendation of the Council on Public Procurement, adopted on 18/02/2015.

OECD Legal Instruments

OECD Guidelines for Fighting Bid Rigging in Public Procurement (2025 Update.

What is bid rigaina?: OECD Guidelines for Fighting Bid Rigging in Public Procurement (2025 Update) | OECD
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| 68ru lagi skortir adgengi ad heildsteedum upplysingum um innkaup og Utbod. Sameiginlegur
gagnagrunnur rikis og sveitarfélaga um Gtbod og framkvaemd peirra myndi gera innkaupastofnunum
betur kleift ad lsera af reynslunni og koma auga & visbendingar um éedlilega hattsemi, s.s. samrad i
Utbodum. Gagnagrunnur af pessu tagi myndi jafnframt styrkja eftirlit Samkeppniseftirlitsins.
Samkeppniseftirlitid og fijarmalaraduneytid hafa verid i samskiptum um petta, en sidasta haust st6d
eftirlitio fyrir vinnustofu par sem fjallad var um petta sérstaklega. Hefur Samkeppniseftirlitid 14tid
raduneytinu i té tillogur sem fela i sér breytingar a fyrirliggjandi Gtbodsvef, sem pjona myndu pessum

tilgangi.

i pridja lagi er naudsynlegt ad endurskoda reglur og verklag er vardar upplysingagjéf i tengslum
vid tthod. A vinnustofunni kom m.a. fram ad birting kostnadarazetlana fyrir (tbod er ekki  samraemi
vid aeskilegt verklag og er til pess fallid ad samraema tilbod, mogulega i andstdédu vid 16g. ba parf
einnig ad huga ad verklagi vié birtingu nidurstédu Gtboda, p.m.t. tilboda.

i fiorda lagi er mikilveegt ad koma & skipulegu verklagi vid tilkynningar innkaupastofnana til
Samkeppniseftirlitsins, pegar paer verda varar vid visbendingar um éedlilega hattsemi i Gtbodum. A
vinnustofunni og a radstefnunni hvatti Samkeppniseftirlitid alla adila sem verda varir vid 6venjulega
hattsemi i tengslum vid Utbod ad hafa éformlega samband vid eftirlitid og leita radgjafar. Er su
hvatning itrekud hér med. Arétta ber ad innkaupastofnanir eda adrir adilar sem telja sig bua yfir
visbendingum um 6edlilega hattsemi purfa ekki ad leggja mat & pad hversu sterkar visbendingarnar

eru. Pad mat & ad vera i héndum Samkeppniseftirlitsins.
Urbétateekifeeri

Med visan til alls framangreinds blasa vid Urbotataekifeeri sem til pess eru fallin ad styrkja opinber
innkaup, med pad ad markmidi auka hagkveemni i rikisrekstri, styrkja nyskdpun og efla samkeppni &
fidlpaettum svidum atvinnulifs. Er pad til hagsbéta fyrir riki og sveitarféldg i sidari innkaupum, en
einnig i pagu almennings og fyrirtaekja. Adgerdir af pessu tagi eru til pess fallnar ad stydja vid markmid
rikisstjornarinnar um ad halda nidri kostnadi og par med hagraeda i rikisrekstri.

Samkeppniseftirlitid kallar pvi eftir aframhaldandi samtali um a) 6flugra samstarf innkaupastofnana,
b) heildstaedari og betri gagnagrunn um Utbod, ¢) endurskodun 4 upplysingagjof i tengslum vid Utbod
og d) péttari samskipti innkaupastofnana vid Samkeppniseftirlitid, e.a. med skyrari ferlum er vardar

tilkynningar um moguleg brot & samkeppnislogum.

Gagnlegt veeri ad fa sjénarmid raduneyta og innkaupastofnanna um framangreind atridi eda 6nnur
atridi sem brynt er talid ad taka til umfjollunar. Jafnframt verdur fjallad nanar um pessi mal i
samskiptum Samkeppniseftirlitsins og fjarmala- og efnahagsraduneytisins Medal annars kemur til
alita ad Samkeppniseftirlitid hafi afskipti af upplysingagjof i tengslum vid Gtbod og uppfeeri og
endurskodi alit nr. 4/2009, um opinber Gtbod, samkeppni og samkeppnishindranir. Er raduneytum og

innkaupastofnunum jafnframt bodid ad koma a framfaeri sjonarmidum um pad.
Virdingarfyllst,
Samkeppniseftirlitid

Pall Gunnar Palsson Magnus Por Kristjdnsson
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Stefna um opinbera pjonustu

From Samband islenskra sveitarfélaga <samband@samband.is>
Date Fri 2026-03-27 09:38
To  Samband islenskra sveitarfélaga <samband@samband.is>

@J 1 attachment (335 KB)
Stefna um opinbera pjénustu - Mars 2026.pdf;

Til allra sveitarfélaga og framkvemdastjora sveitarfélaga

Um ponokkurt skeid hefur verid i vinnslu ad gefa ut stefnu um opinbera pjonustu. Stefnan er unnin af fjarmala-
og efnahagsraduneytinu { samvinnu vid Samband islenskra sveitarfélaga og eru drog ad henni medfylgjandi.

Stédumat og valkostir stefnunnar foru i samradsgatt fyrir jol og ma sja pé afurd, dsamt umsognum, hér:
Samradsgatt | Mal: S-216/2025.

bjonustustefnan tekur til pjonustu baedi rikis og sveitarfélaga. Mikilvagi pess ad samrama pjonustu pvert &
stjornsyslustigin er ein helsta dhersla stefnunnar med pad ad markmidi ad veita betri, adgengilegri og
hagkvaemari pjonustu.

f stefnunni er horft 4 pjonustu hins opinbera 4 heildstaedan hétt. Stefnan mun pvi koma i stad stefnu hins
opinbera um stafreena pjonustu sem kom ut 4rid 2021 sem mun i kjolfarid falla ar gildi. Afram er 16g0 ahersla &
ad stafreen samskipti séu helsta samskiptaleid hins opinbera vid almenning en 4 sama tima dregin fram naudsyn
pess ad adrar samskipaleidir séu opnar.

Nazesta skref er ad vinna adgerdadztlun sem 4 ad fylgja stefnunni. Sambandid hvetur sveitarfélog til ad senda
Sambandinu dbendingar um stefnuna og abendingar um mégulegar adgerdir a netfangid samband@samband.is

Med kvedju,

Samband islenskra sveitarfélaga
Icelandic Association of Local Authorities
Simi / Tel.: (+354) 515 4900
www.samband.is / samband@samband.is
Lagalegur fyrirvari / Legal Disclaimer
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Inngangur

Stefna um opinbera pjonustu er ni sett i fyrsta skipti a islandi. Oll nytum vid
opinbera pjénustu 1 daglegu lifi og bvi hefur hun ahrif a okkur oll.
Stefnumétunin byggir a pérfinni a ad tryggja goda og hagkvaema pjonustu a
[slandi Gt fra porfum notenda.

Visfangsefnid er yfirgripsmikid par sem snertifletir hins opinbera eru margir og
bjonustuadilar fjolbreyttir. Samfélagio tekur hrodum breytingum vegna patta
eins og breyttrar aldurssamsetningar, aukins fjolbreytileika og hradra
taeknibreytinga. Stafvaeding er ein umfangsmesta breytingin sem a sér stao,
rekin afram af breyttum pérfum almennings fyrir skjota og adgengilega
bjonustu hvar og hvenaer sem er.

Ny stefna saekir styrk sinn i pa miklu framfor sem ordid hefur undanfarin ar a
opinberri pjénustu, ekki sist a grunni stafreenna lausna. pessi arangur hvilir
medal annars a tveimur meginstodum: Oflugum fjarskiptatengingum og mikilli
taeknifzerni almennings. Ahersla verdur 16gd a ad vidhalda peim arangri sem
nadst hefur med pad ad markmidi ad baeta pjonustuna afram og auka bannig
traust & hid opinbera og tryggja hagseeld og verdmaetaskopun hér a landi.

Stefnan byggir a vidtaeku samradi vid almenning, umsognum hagsmunasamtaka
og opinberra adila. Stefnan tekur til pjonustu rikis og sveitarfélaga til ad tryggja
sampaettingu pjonustu. Han tekur mid af fyrri stefnumotun, svo sem stafraenni
stefnu um opinbera pjonustu fra 2021, sem nil rennur saman vid nyju stefnuna,
og hefur ad geyma lykilvidfangsefni Gr stddumati sem tok mid af samradi vio
almenning og stjornendur og starfsfolk hins opinbera, Utgjaldagreiningu,
bjonustugreiningu og samfélags- og umhverfispattum. Fjarmala- og
efnahagsraduneytid hefur leitt stefnumotunarvinnuna i samvinnu vid Samband
islenskra sveitarfélaga og onnur raduneyti.
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1. Lykilvidfangsefni

Vid gerd stefnunnar var gert itarlegt stédumat sem varpadi ljosi a baedi
styrkleika og adkallandi askoranir i rekstri og bjonustu hins opinbera.
Nidurstodurnar syna skyrt ad til ad tryggja traust og velferd til framtidar verour
stjornsyslan ad bregdast vid breyttri samsetningu bjodarinnar, kréfum um aukid
adgengi og porfinni fyrir sjalfbaeran rekstur.

A grunni pessarar greiningar hafa verid skilgreind brji lykilvidfangsefni sem
mynda kjarnann i vegferdinni fram undan. bessi vidfangsefni eru samtvinnud og
mynda grunninn ad peim breytingum sem naudsynlegar eru til ad stjornsyslan
standist vaentingar almennings og atvinnulifs um framarskarandi pjonustu.

Baett geedi og pjonustustig: Halda parf afram ad baeta gaedi pjonustunnar med
innleidingu lausna par sem par sem parfir notenda eru 1 fyrirrimi. Efla parf
starfsfolk til ad sinna mismunandi notendum og bjonustuleidum.

Aukid adgengi og jafnraedi: Tryggja verdur ad allir notendur hafi gott adgengi
ad pjonustu ad teknu tilliti til mismunandi getu, barfa og blsetu.

Hagraeding og aukin skilvirkni: Leita parf leida til ad hagraeda og auka skilvirkni
i rekstri med eflingu nyskdpunar, teeknilausna, hagnytingu gagna, aukinni
samvinnu og samramingu, og eflingu stofnana og sveitarfélaga. ba parf stodugt
ad huga ad umhverfisahrifum vid veitingu bjonustunnar.
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2. Framtidarsyn

A Tslandi er veitt framUrskarandi opinber pjonusta. bjonustan er ollum
adgengileg a notendaveenan og skilvirkan hatt. pjonustan er samraemd, gagnsae
og hagkvaem og stydur pannig vid traust, verdmaetaskopun og baett lifskjor a
islandi.
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3. Markmid

Markmid stefnunnar eru prji og endurspegla paer askoranir sem greindar hafa
verid. A grunni markmidanna eru settar aherslur til nastu ara sem
adgerdaaaetlun stefnunnar byggir a. Pa verda settir fram meelikvaraar til ad
fylgjast med arangri.

1 Betri pjonusta
2 Adgengilegri pjonusta

3 Hagkveemari pjonusta

3.1 Betri pjonusta

betta markmid er kjarninn i peirri framtidarsyn ad a Islandi sé veitt
framirskarandi opinber pjonusta sem nytur trausts og maetir porfum
samtimans. Markmidid er bein vidbrogd vid nidurstodum samrads, par sem
notendur og hagsmunaadilar bentu medal annars a ad flaekjustig kerfisins veeri

hindrun 7 samskiptum vid hid opinbera.

L6gd verdur ahersla a ad einfalda ferla med pad ad markmidi ad stjornsyslan
virki sem ein heild i augum notandans. Med pvi ad hafa notendur i 6ndvegi og
hanna lausnir Gt fra raunverulegum porfum peirra, fremur en kerfislaegum
forsendum, er stefnt ad pvi ad draga Gr sdun og auka gaedi. Pjonusta verdur
baett fyrir baedi einstaklinga og atvinnulif.

311  Helstu aherslur til ad na fram ofangreindu markmidi
Notendamidud pjénusta: Lausnir eru hannadar Gt fra porfum notenda.
bjonusta hins opinbera skal vera 1 stddugri proun at fra gégnum og breyttum
borfum samfélagsins.

Sampaett pjénusta: Notendur eiga ad upplifa samfellu 6had pvi hver veitir
bjonustuna. Ahersla er & lifsvidburdi, forvirka pjonustu og pjonustu a milli

landameera.

Aukid upplysingaoryggi: Opinber pjonusta a ad vera traust med aherslu a net-
og upplysingadryggi 1 allri starfsemi.

Aukinn hradi pjonustu med sjalfvirkni: Nyta skal sjalfvirkni og gervigreind til ad
auka hrada og gaedi, en aldrei pannig ad halli & réttindi eda sanngjarna
malsmedferd. Sjalfvirkni eykur skilvirkni og losar um tima sérfraedinga til ad
sinna peim malum sem krefjast mannlegrar adkomu.

Efling starfsfolks: Fjarfest verdi markvisst i endurmenntun starfsfolks til ao
studla ad faglegri pjonustu, svo sem i pjonustufaerni og stafreenni umbreytingu.
Tryggja skal virka adkomu starfsfolks ad innleidingu breytinga til ad nyta
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bekkingu pess og vidhalda starfsanaegju, enda er anaegt starfsfolk forsenda
framurskarandi pjonustu.

Sveigjanleg stjérnsysla: Stjornsyslan skal baa yfir vionamsprotti og getu til ad
bregdast hratt vid dvaentum askorunum og samfélagsbreytingum.

3.2 Adgengilegri pjonusta

Opinber pjonusta er fyrir okkur 6ll, 6had st6du eda getu. Litid er a stafraena
taekni sem grundvoll pess ad baeta jafnraedi par sem vel honnud stafraen
bjonusta storbeetir adgengi, rydur tr vegi hindrunum tengdum bisetu eda
opnunartima og eykur sjalfstaedi notenda.

Jafnframt er tekid mid af pvi ad folk hefur mismunandi getu og vilja til ad nyta
taeknina. Til ad tryggja jafnraedi verdur 10gd ahersla & ad pjonusta sé afram veitt
eftir mismunandi pjonustuleioum.

ba verdur unnid ad pvi ad baeta adgengi fatlads folks ad stafraeenum lausnum og
ad efla stafraena faerni almennings med studningi og fraedslu. Pott stafreenar
lausnir séu efldar er pad grundvallaratridi ad samhlida peim standi avallt til
boda adgengileg mannleg pjonusta. Pannig er tryggt ad taeknin nytist sem
flestum en ad skortur a taeknifaerni leidi aldrei til Gtilokunar eda réttindamissis.

321  Helstu aherslur til ad na fram ofangreindu markmidi

Stafreent fyrst: Meginreglan er ad stafreenar lausnir séu fyrsta snerting
almennings vid hid opinbera. Island.is er pjonustugatt hins opinbera og
markmidid er ad almenningur getir nalgast alla opinbera pjonustu a einum
stad.

bjénusta i persénu: Afram verdur bodid upp a leidir fyrir pau sem ekki geta eda
vilja nyta stafraena teekni. bjonusta i persénu skal vera synileg og adgengileg
bannig ad notendur fai jafn géda Urlausn mala hvort sem peir nyta stafreenar

lausnir eda pjonustu i personu.

Adgengi fyrir 61l Tryggja verdur ad allir notendur hafi gott adgengi ad pjonustu
{t fra mismunandi getu, pérfum og basetu. Unnid verdi ad eflingu stafraennar
faerni og baettu adgengi ad stafreenni pjonustu fyrir fatlada, aldrada og pau sem

hafa islensku sem annad tungumal.

Opin stjérnsysla: Opinber pjonusta skal vera gagnsae, og folki skal tryggt
teekifeeri til patttoku og abyrgd i akvardanatdku og framkveemd. Upplysingum fra
hinu opinbera skal midlad a skilvirkan og adgengilegan hatt.

3.3 Hagkveemari pjonusta

Markmidid stydur vid framtidarsyn um hagkveema og skilvirka pjonustu sem
skilar hamarks virdi fyrir samfélagid. pad svarar akalli Gr samradi um hagsyni og
skynsamlega nytingu fijarmuna, par sem ahersla er 1688 a ad einfalda
stjornkerfid, styrkja faglegar einingar og draga r soun.
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Til a8 maeta askorunum sem fram komu i stodumati um skort a samvinnu og
flokid regluverk verdur 16gd ahersla a ad rydja ar vegi hindrunum sem hamla
sveigjanleika. Hvatt verdur til aukinnar samnytingar a innvidum og pekkingu.
Med pvi ad virkja gégn sem stefnumotandi audlind og fjarfesta markvisst 1
upplysingataekni verdur til jardvegur fyrir nyskdpun, gagnadrifna akvardanatoku

og hradari pjonustuproun.

3.3.1  Helstu aherslur til ad na fram ofangreindu markmidi

Skynsamleg nyting opinberra fijarmuna: Opinberum rekstri sé styrt med
aherslu a virdi og samfélagslegan avinning. Reglulegar (tgjaldagreiningar verdi
framkveemdar til ad forgangsrada flarmunum upp & nytt i pagu betri pjonustu.

Aukin samvinna og efling stofnana og sveitarfélaga: Leitad verdi leida til ad
styrkja stofnanir og sveitarfélog og auka samvinnu milli stjornsyslustiga til ad
draga Ur tviverknadi og auka hagkveemni.

Upplysingataekni efld: Afram verdi fjarfest i ruggri og sveigjanlegri
upplysingataekni medal annars i samvinnu vid fjdlbreyttan hop fyrirtaekja og
han nytt i pagu almennings.

Hagnyting gagna aukin: Notkun gagna innan hins opinbera verdur aukin og
adgengi ad opnum gdgnum baett. Meginreglan er ad einungis purfi ad skra gogn
einu sinni i samskiptum vid hid opinbera og ad gogn ferdist a milli stofnana i
stad pess ad folk purfi ad flakka a milli.

Einfoldun regluverks: Unnid verdur markvisst ad pvi ad einfalda regluverk med
pad fyrir augum ad baeta pjonustu.

Nyskopun efld: Hvatt verdur til nyskopunar innan stjornsyslunnar vid ad proa
lausnir sem baeta pjonustu. Hid opinbera nyti nyskdpunarmidud innkaup til ad
kalla eftir lausnum fra markadnum a samfélagslegum askorunum, i stad pess ad

lysa nakvaemlega eftir tiltekinni voru.
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4. Vidaukar

41 Nidurstodur samrads

Vidteekt samrad var haft vid greiningu a teekifeerum og askorunum likt og gert er
grein fyrir T stédumati og valkostagreiningu sem er undanfari
stefnumétunarinnar. ba var stodumat og valkostir birt i samradsgatt stjornvalda

bar sem barust sex umsagnir. Umsagnirnar komu fra breidum hopi
hagsmunaadila. Heildarnidurstadan Gr opnu samradi synir almennan studning
vid stefnumotunina svo sem vardandi mikilvaegi bess ad adgengi ad pjonustu sé
gott, réttmeeti akvardana sé tryggt og gogn nytt til hagsbota fyrir samfeélagio.

Tekid var mid af umsognum vid gerd stefnunnar. bar sem flestar umsagnir voru i
takti vid stodumat og valkosti urdu innsendar umsagir ekki til pess ad breyta
innihaldi stefnunnar. A8 pvi sogdu pa h6fdu umsagnir pau ahrif ad draga fram
mikilveegi pess ad til stadar séu fjolbreyttar pjonustuleidir og adgengi sé tryggt.
pa er sérstaklega tekid fram ad hid opinbera sé i samvinnu vid einkaadila pegar
kemur ad upplysingatakni og l6gd sérstok ahersla a opin gogn og nyskopun
sem leid til ad opna & samvinnu vid fyrirtaekin 7 landinu. Mikilvaegi patttoku
starfsfolks i umbreytingum er einnig dregid fram.

10
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Til umsagnar 529. mél og 530. mal fra nefnda- og greiningarsvidi Alpingis

From Sigrdn Helga Sigurjonsdéttir <sigrunhelga@althingi.is>
Date Tue 2026-03-24 14:20

24. mars 2026

Fra nefnda- og greiningarsvidi Alpingis.

Atvinnuveganefnd Alpingis sendir tvd mal til umsagnar:

* 529. mal — Lagareldi

* 530. mal — Lax- og_silungsveidi o.fl. (baett lagaumgjord)

Umsagnir skal senda i gegnum umsagnagatt Alpingis og haegt er ad senda inn um annad hvort malid
en umsagnir verda skradar vid baedi

Frestur til ad senda inn umsdgn er til og med 10. april nk.

Tekid skal fram ad peim sem fa mal til umsagnar er ekki skylt ad bregdast vié og ekki parf ad senda
sérstaka tilkynningu ef engar athugasemdir eru.

Umsagnir og gégn um pingmalid birtast & vef Alpingis undir erindi og umsagnir & siéu vickomandi
bingmals i samraemi vid starfsreglur fastanefnda.

Leidbeiningar um ritun umsagna er ad finna a vef Alpingis.

Kvedja,

Sigrun Helga Sigurjonsdéttir
Sérfraedingur

a Nefndadeild

ALPINGI 563 0500

f O@**

bessi télvupostur dsamt vidhengjum er eingéngu eetladur peim sem télvupésturinn er stiladur & og geetu upplysingar i honum
verié bundnar trinadi. Birting télvupéstsins eda vidhengja, ad hluta til eda i heild, er 6heimil an sampykkis sendanda.

Fyrirvari/Disclaimer
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Til umsagnar 565. mal fra nefna- og greiningarsvidi Alpingis

From Sigrin Helga Sigurjonsdéttir <sigrunhelga@althingi.is>
Date Thu 2026-03-26 11:17

26. mars 2026
Fra nefnda- og greiningarsvidi Alpingis.
Umbhverfis- og samgdngunefnd Alpingis sendir til umsagnar 565.mal — verndar- og_orkunytingaraaetiun

(vindorka og_verndarflokkur)
Umsagnir skal senda i gegnum umsagnagatt Alpingis.
Frestur til ad senda inn umsogn er til og med 14. april nk.

Tekid skal fram ad peim sem fa mal til umsagnar er ekki skylt ad bregdast vid og ekki parf ad senda
sérstaka tilkynningu ef engar athugasemdir eru.

Umsagnir og gdgn um pingmalid birtast & vef Alpingis undir erindi og umsagnir a sidu vickomandi
bingmals i samraemi vid starfsreglur fastanefnda.

Leidbeiningar um ritun umsagna er ad finna a vef Alpingis.

Kvedja,

P - Sigrin Helga Sigurjonsdéttir
[aanpganal Sérfraedingur

[iaigiiil Nefndadeild

ALPINGI 563 0500

f © b3

Pbessi télvupdstur &samt vishengjum er eingéngu eetladur peim sem télvuposturinn er stiladur & og geetu upplysingar i honum
verid bundnar triinadi. Birting télvupdstsins eda vidhengja, ad hluta til eda i heild, er 6heimil &n sampykkis sendanda.

Fyrirvari/Disclaimer




a Outlook

Til umsagnar 568. mal fra nefnda- og greiningarsvidi Alpingis

From Jén Ingvi Ingimundarson <jon.i.ingimundarson@althingi.is>
Date Fri 2026-03-27 12:24

27. mars 2026

Fra nefnda- og greiningarsvidi Alpingis.

Atvinnuveganefnd Alpingis sendir til umsagnar 568. mal - Stofnun atvinnuveganna
Umsagnir skal senda i gegnum umsagnagatt Alpingis.

Frestur til ad senda inn umsdgn er til og med 15. april nk.

Tekid skal fram ad peim sem fa mal til umsagnar er ekki skylt ad bregdast vid og ekki parf ad
senda sérstaka tilkynningu ef engar athugasemdir eru.

Umsagnir og gégn um pingmalid birtast a vef Alpingis undir erindi og umsagnir a siéu
vidkomandi pingmals i samraemi vid starfsreglur fastanefnda.

Leidbeiningar um ritun umsagna er ad finna a vef Alpingis.

Kvedja,

P Jon Ingvi Ingimundarson
aaaaaaa Sérfraedingur

jaaapaiil Nefnda- og greiningarsvi®
ALPINGI 563 0500

bessi télvupostur asamt vidhengjum er eingdngu setladur peim sem télvupdsturinn er stiladur & og geetu upplysingar i honum
verid bundnar trinadi. Birting tblvupdstsins eda vidhengja, ad hluta til eda i heild, er 6heimil &n sampykkis sendanda.

Fyrirvari/Disclaimer




